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7HFKQLVFKHV�'DWHQEODWW�:HUNVWRIIH�XQG�)XQNWLRQ 

 

(LQEDXDQOHLWXQJ 

 

DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 

�ŝĞƐĞ�DŽŶƚĂŐĞͬ�ŝŶďĂƵĂŶůĞŝƚƵŶŐ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ 

ZŝŶŐƌĂƵŵĚŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ��ƵƐͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ϲϬŵŵ�ƵŶĚ�ϯϬŵŵ��ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ 

ZŝŶŐƌĂƵŵĚŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ŐĞƚĞŝůƚĞƌ��ƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ϲϬŵŵ�ƵŶĚ�ϯϬŵŵ��ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ 

ZŝŶŐƌĂƵŵĚŝĐŚƚƵŶŐ�ŵŝƚ�'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�ŵŝƚ�
ϲϬŵŵ�ƵŶĚ�ϯϬŵŵ��ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ 

�ůŝŶĚĚŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ŵŝƚ�ϲϬŵŵ�ƵŶĚ�
ϯϬŵŵ��ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ 

�ůŝŶĚĚŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ŵŝƚ�'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�ŝŶ�
ϲϬŵŵ�ƵŶĚ�ϯϬŵŵ��ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ 

ZŝŶŐƌĂƵŵĚŝĐŚƚƵŶŐ�^ŽŌ�ŇĞǆŝďůĞ��ϲϬŵŵ�
�ĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ��ƌĞŚŵŽŵĞŶƚĞ������� 

'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�Őŝůƚ͊��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐćƚǌĞ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�&ĞƐƚƉƵŶŬƚĞ�ŽĚĞƌ�^ƚƺƚǌƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ZŽŚƌĞ�ƵŶĚ�<ĂďĞů͕�ƐŝĞ�ĚŝĞŶĞŶ�������������������
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ĚĂƵĞƌĞůĂƐƟƐĐŚĞŶ��ďĚŝĐŚƚƵŶŐ͘ 

�ŝŶďĂƵƐĐŚƌŝƩĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 

ϭ͘�&ƵƩĞƌƌŽŚƌͬ<ĞƌŶďŽŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ���������
DĞĚŝĞŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ZŽŚƌĞͬ<ĂďĞů����������
ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͕��ŽŚƌƐĐŚůĂŵŵ�ƵŶĚ�
DĂƵĞƌƌĞƐƚĞ�;^ĂŶĚͿ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘ 

Ϯ͘�&ƵƩĞƌƌŽŚƌͬ<ĞƌŶďŽŚƌƵŶŐ�ĂƵĨ������������
�ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ��ƉƌƺĨĞŶ͕�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�
ŵŝƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůŶ�
ƵŶĚ�ĂƵƐďĞƐƐĞƌŶ͘� 

ϯ͘�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�ǀŽŶ�
<ĞƌŶďŽŚƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�&ƵƩĞƌƌŽŚƌ�ĂƵĨ������
DĂƘŚĂůƟŐŬĞŝƚ͘��ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�ĚĞƌ����������
DĞĚŝĞŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ZŽŚƌĞ�ƵŶĚ�<ĂďĞů�ŵŝƚ�
ĚĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�
ĂďŐůĞŝĐŚĞŶ͘ 

'ĞƉƌƺŌ���������������
ďŝƐ�ϱ�ďĂƌ�ĚŝĐŚƚ 

^ĐŚƌĂƵďĞŶ�
DƵƩĞƌŶ 

^ĐŚůƺƐƐĞů-
ǁĞŝƚĞ 

ŵĂǆ͘��ƌĞŚŵŽŵĞŶƚ�
�ŶǌƵŐƐŵŽŵĞŶƚ 

ŵĂǆ͘��ƌĞŚŵŽŵĞŶƚ�
�ŶǌƵŐƐŵŽŵĞŶƚ�ďĞŝ�
ĚƺŶŶǁĂŶĚŝŐĞŶ�����
<ƵŶƐƚƐƚŽīƌŽŚƌĞŶ 

D�ϲ ϭϬ�ŵŵ ϲ�Eŵ Ϯ-ϰ�Eŵ 

D�ϴ ϭϯ�ŵŵ ϵ�Eŵ ϯ-ϱ�Eŵ 

D�ϭϬ ϭϳ�ŵŵ ϭϮ�Eŵ ϱ-ϳ�Eŵ 

ϭͬϮ 6DPHUVWUD�H��� �������1HXEHXHUQ� 7HOHIRQ������������������ �7HOHID[������������������ 
 � �(-0DLO� 2WWR�0DLHUKRIHU#W-RQOLQH�GH���KWWSV���ZZZ�PDLHUKRIHU-RWWR�FRP 

�ůůŐĞŵĞŝŶ�ŐƺůƟŐĞ��ƌĞŚŵŽŵĞŶƚĞ͘�/ŵ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ƌĞŚŵŽŵĞŶƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘ 

�ŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�&,Z<�WƌƺĨŐƌƵŶĚůĂŐĞ�'��ϭϬϭ 



ϱϲ 

�ŝŶďĂƵ�ŝŶ�th-�ĞƚŽŶŬĞƌŶďŽŚƌƵŶŐ�ͬ&ƵƩĞƌƌŽŚƌ�������������������������ŝŶďĂƵͬDŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�^ĞŝƚĞ�-Ϯ- 

ϰ͘��ŝĐŚƚĞŝŶƐĂƚǌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ZŽŚƌͬ<ĂďĞů�ĂƵĨͲ
ƐĐŚŝĞďĞŶ͘��ŝĞ�DƵƩĞƌŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚĂďĞŝ�ǌƵƌ�
<ĞůůĞƌŝŶŶĞŶƐĞŝƚĞ�ǌĞŝŐĞŶ�Ƶŵ�ĞŝŶ�������
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƐƉćƚĞƌĞƐ�ŶĂĐŚǌŝĞŚĞŶ�ǌƵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ 

ϱ͘��ŝĐŚƚĞŝŶƐĂƚǌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�������
�ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ�ǁĂŶĚďƺŶĚŝŐ�ǌƵƌ��������������
'ĞďćƵĚĞĂƵƘĞŶƐĞŝƚĞ�;�ĞƚŽŶͿ������������
tĂƐƐĞƌƐĞŝƚĞ�ĞŝŶƐĐŚŝĞďĞŶ͘ 

ϲ͘��ĞŶ��ŝĐŚƚĞŝŶƐĂƚǌ�ĚƵƌĐŚ�ůĞŝĐŚƚĞƐ�ŵĞŚƌͲ
ŵĂůŝŐĞƐ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌŶ�ƺďĞƌ�<ƌĞƵǌ�
ĮǆŝĞƌĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ��ŶͲ
ǌƵŐƐŵŽŵĞŶƚͬ�ƌĞŚŵŽŵĞŶƚ��ĚĞŶ�sŽƌŐĂŶŐ�
ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ͘�^ŝĞŚĞ�dĂďĞůůĞ͘ 

�ƌĞŚŵŽŵĞŶƚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶďĂƵďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌŬƐƚŽīĞ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ͘��Ğŝ�ŐĞǁĞůůƚĞŶ�^ĐŚƵƚǌƌŽŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁĞŶŶ�ŶƂƟŐ��������
^ƚƺƚǌƌŝŶŐĞ�ŽĚĞƌ�,ƺůƐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĚĂƐ��ƌĞŚŵŽŵĞŶƚ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘ 

�ŽƉƉĞůͬ�ůĞŵĞŶƚǁĂŶĚ 
�ĐŚƚƵŶŐ͊��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌͬZŝŶŐƌĂƵŵĚŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ďĚŝĐŚƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ�ĚĞƌ�
tĂŶĚ��ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ďĞŝ�&ĞƌƟŐŬĞůůĞƌŶ�ŵŝƚ��ŽƉƉĞůͬ�ůĞŵĞŶƚǁćŶĚĞŶ�ŽŚŶĞ�
&ƵƩĞƌƌŽŚƌ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�KƌƚďĞƚŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƵƐƚĞůůĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ĚŝĞƐĞŶ�tćŶĚĞŶ�
ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ďĚŝĐŚƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ćƵƘĞƌĞŶ��ůĞŵĞŶƚǁĂŶĚ�;'ĞďćƵĚĞĂƵƘĞŶƐĞŝƚĞͿ�������
tĂƐƐĞƌƐĞŝƚĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�KƌƚďĞƚŽŶ�;tĂŶĚŵŝƩĞͿ�ůŝĞŐĞŶ͘������������������������������������������������������������������������
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĨƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝŵ�<ĞůůĞƌŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞŵ������������������
�ĂƵƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŶĂĐŚ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ǁŽ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ďĚŝĐŚƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�������������������������
�ŽƉƉĞůͬ�ůĞŵĞŶƚǁĂŶĚ�ďĞĮŶĚĞƚ�ŐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ǀŽƌ͘ 

�ŝŶďĂƵ�ŝŶ�<ĞƌŶďŽŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�&ĞƌƟŐŬĞůůĞƌ��ŽƉƉĞůͬ�ůĞŵĞŶƚǁĂŶĚ�ŽŚŶĞ�&ƵƩĞƌƌŽŚƌ 

EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ŵŝƚ�ϲϬŵŵ��ŝĐŚƚďƌĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ũĞ�ϯϬŵŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ćƵƘĞƌĞŶ�^ĐŚĂůƵŶŐͬ�ŽƉƉĞůͬ
�ůĞŵĞŶƚǁĂŶĚ�;tĂƐƐĞƌƐĞŝƚĞͿ�ƵŶĚ�ϯϬŵŵ�ŝŵ�KƌƚďĞƚŽŶ�ĂďĚŝĐŚƚĞŶ�ƐŝĞŚĞ��ŝůĚ�Eƌ͘�ϳ 

ϳ 

'ĞƚĞŝůƚĞŶ��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ĂƵŅůĂƉƉĞŶ�
Ƶŵ�ĚĂƐ�ZŽŚƌͬ<ĂďĞů�ŚĞƌƵŵůĞŐĞŶ͕����
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨƐĐŚŝĞďĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�
DŽŶƚĂŐĞ�ǁŝĞ��ŝůĚ�ϱ-ϲ͘ 

�ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ZŽŚƌͬ<ĂďĞů�
ĂƵĨƐĐŚŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�
ǌƵƌ�tĂƐƐĞƌƐĞŝƚĞ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘��Ğƌ�������
'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�ŵƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶůŝĞŐĞŶ͘�
�ŶƐŝĐŚƚ��<ĞůůĞƌ-/ŶŶĞŶƐĞŝƚĞ͘ 

�ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ZŽŚƌͬ<ĂďĞů�
ĂƵĨƐĐŚŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�
ǌƵƌ�tĂƐƐĞƌƐĞŝƚĞ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘��Ğƌ�'ƌŽƘͲ
ŇĂŶƐĐŚ�ŵƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶůŝĞŐĞŶ͘�
�ŶƐŝĐŚƚ���<ĞůůĞƌ-�ƵƘĞŶƐĞŝƚĞ�;�ƌĚƌĞŝĐŚͿ͘ 

�ůŝŶĚ-�ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĂŶĚ�
ĞŝŶƐĐŚŝĞďĞŶ͘�DƂŐůŝĐŚƐƚ�tĂŶĚ�ďƺŶĚŝŐ�
ǌƵƌ�tĂƐƐĞƌƐĞŝƚĞ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘��ŶƐŝĐŚƚ���
<ĞůůĞƌ-/ŶŶĞŶƐĞŝƚĞ͘ 

ϳ 

�ůŝŶĚ-�ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ŵŝƚ�'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞ�tĂŶĚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘��Ğƌ�'ƌŽƘŇĂŶƐĐŚ�
ŵƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶůŝĞŐĞŶ͘��ŶƐŝĐŚƚ���
<ĞůůĞƌ-/ŶŶĞŶƐĞŝƚĞ͘ 

^ŽŌ-&ůĞǆŝďůĞ��ŝĐŚƚƵŶŐƐĞŝŶƐĂƚǌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
ZŽŚƌͬ<ĂďĞů�ĂƵĨƐĐŚŝĞďĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�DŽŶͲ
ƚĂŐĞ�ǁŝĞ��ŝůĚ�ϰ-ϲ͘��ĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ�
�ƌĞŚŵŽŵĞŶƚĞ͘ 

ϮͬϮ 6DPHUVWUD�H��� �������1HXEHXHUQ� 7HOHIRQ������������������ �7HOHID[������������������ 
 � �(-0DLO� 2WWR�0DLHUKRIHU#W-RQOLQH�GH���KWWSV���ZZZ�PDLHUKRIHU-RWWR�FRP 


